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Argument

Astizi, cheia in practica profesiei de arhitect o constituie legS-

tura care trebuie creatl prin participarea utilizatorilor unui spa-

liu construit la multitudinea unor teme de poiectare. in cazul
unui proiect de spital pentru copii, toate etapele procesului de

design sunt menite sI traseze conexiuni intre nevoile si aqtep-

tdrile tuturor utilizatorilor gi configurarea spaliali a integri-
rii acestor cerinfe in design-ul final. De-a lungul procesului de

design participativ, pentru o teml complexi cum este cea de spi-
tal pentru copii, dialogul dintre actorii implica(i reconfigureazi
deseori opliunile arhiteclilor gi da noi sensuri datelor colectate
de la pacienli, personalul medical gi specialigti.

Un spital pentru copii al cirui spaliu modeleaza dialo-
guri intre toate palierele de utilizatori qi genereazi o comunitate
de vindecare, este obiectir,-ul principal aI unei abordiri de design
participativ. Ca arhitecli avem nevoie sI dezvoltim practici de

proiectare adaptate complexitalii temei abordate si sI integrS,m
in propunerile noastre concepte aparlinAnd tuturor profesiilor
care se raporteazi la problematica copilului pacient, de la medici
specialigti, personal medical auxiliar, pAni la psihologi, antro-
pologi qi navigatori medicali. in cadi-ul etapelor de design este

necesarl includerea unui proces de luare a deciziilor in mod gra-

dual, de la un nivel implicat la altu1, tinAnd cont de pasii par-
cursi. Acest proces gradual constituie o direcfie importanta de

dezvoltare a dialogului si a lucmlui in echipa interdisciplinari
care se formeazi gi menline comunicarea permanenti dintre
personalul medical, pacienfi, specialigti, proiectanli gi investi-
tori sau sponsori.

Aceasta priml parte, Lwmea ne^'tdzatd., isi propune sI
exploreze gi sI evidenlieze sensul participirii fiecirui actor
implicat in echipa care a dezvoltat proiectul extinderii Spitalului
de Copii construit 1a Marie Curie. in acest sens, cercetarea inter-
disciplinari a fost reluati, reficutl gi analizati intr-un context
mai larg, al trasarii unui ghid de abordare a temei de proiectare
a unui spital pentru copii. Datele colectate au rolul de a scoate la
iveal5 toate conexiunile ascunse pe care 1e detine spafiul spitalu-
lui gi definesc atit teme principale, cAt ;i teme secundare pentru
proiectarea de spitale de copii. Aceste conexiuni ascunse devin
pe rind obiective de design, criterii de evaluare a design-ului
participativ qi parametri obiectivi de certifi.care a calitaqii spafiu-
1ui nou creat, dar gi de mlsurare in timp a eficienfei acestuia gi a

modului in care influenleazi comportamentul utilizatorilor.
Obiectivele primei pirti, intitulatd. Lwmeq nevdzutd, descriu
pe rind, pagii unei abordiri participative de proiectare gi

design, si anume:
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ilustra pe tot parcursul poveqtii, intreaga echipi care a dezvoltat
acest proiect, de la punctul o gi pAna in prezent.

intr-o abordare de design participativ interdiscipli-
nar, fiecare membru al echipei este la fel de important pen-
tm ilustrarea temei de proiectare a unui spital de copii. Fiecare
actor implicat prin cele 7 cercuri care forme aza samdnla vielii
/ echipa, propune elemente importante in imaginea de final a

acestei prime plrti, care se doregte a fi un check-list pentru pro-
iectul de arhitectura (o grili de evaluare alcdtuiti din principii ;i
criterii de design). Fiecare specialitate aduce in disculie modul
s5u specific de raportare la copilul pacient si se face auziti prin
vocea proprie al5turi de toli ceilalti, alcituind impreuni un 1im-

baj comun, capabil sa ofere un rdspuns complex problemati-
cii umanizlrii spitalelor din Rominia. Am numit acest limbaj
comun al echipei formate sub simbolul siminlei vietii, pattern
langwage2, un pattern unic generat de o combinalie unici de fac-

tori si date, menit si fie verifi.cat gi decodificat in partea a doua a

por.estii, Lwm,ea t,azwtq.

Lurnea nevdzwtd, i;i propune sI scrie si si descde poves-

tea genezei copacwlwi vietii, care se suprapune si simbolizeazl
proiectul de arhitecturl atAt la nivel formal cAt gi figurativ, prin
secventierea primei pdrli a povegtii in trei etape sau paliere.
Fiecare etapl sau palier de semnificalii corespunde unui stadiu
relevant din abordarea interdisciplinari de design participativ a

acestui proiect.
Primul palier - crearea seru,in{ei vie{ii, constituirea echi-

pei clreia i-am atribuit la nivel metaforic rolul seminfei, este
punctul o sau inceputul. Crearea semintei vietii constituie defi-
nirea premiselor de lucr-u, prima etapa din abordarea partici-
pativi. Fiecare actor implicat reprezinti un cerc din genera-

rea sen'tintei / echipei si ofera, premise de lucru relevante pentm
ilustrarea temei proiectului de arhitecturS. Fiecare cerc este

atribuit in ordinea impliclrii in proiect gi, prin suprapunere pro-
gresivd, se construiesc punti de dialog intre toti actorii. Fiecare

simbol de geometrie sacri, fiecare cerc se incadreazi ca un sistem
care formeazi un camp dinamic de posibile relalii geometrice care
dezviluie formele fundamentale a1e Crealiei. SamAnla Vielii repre-
zinti cei 7 paqi, cele 7 stadii, zile a1e creafiei. (sursa: folconcept.ro)

Pattent langtage, concept care desemneaz, un set organizat Ei
coerent de pattern-uri, motive, elemente, fiecare descriind o pro-
blemd dar si esenta solufiei, care poate fi aplicat intr-un domeniu
specifi.c; conceptul apartine arhitectului Christopher Alexander ;i
a fost dezbS.tut in cartea cu aceiasi rlttrne, A Pottern Language, apd.-

nftiirl1977. Conceptul demonstreazi felul in care alegeri specifice
in design pot constmi relalii mai bune. CuvAntul cheie in dezvol-
tarea unui paftern language este oportwnitafe, circumstan{a care
precede gi favorizeaza aparilia unor acliuni, activitali, generatoare
de reialii.
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regisesc valorizate gi reformulate in intreblri. Scopul unui astfel
de studiu interdisciplinar, efectuat de un arhitect, este gisirea qi

negocierea unor corespondente intre stnrctura analitici proprie
si imaginea psiho-afectir.i a utilizatorilor spaliului unui spital
de copii. Prin (re)stirrcturarea datelor culese, fiecare membru al

echipei isi face auzitivocea gi isi enun!5 si anunti dorinfele gi

aEteptlrile de la noul spital de copii.
Suprapunerea vocilor actorilor implicafi in echipa interdiscipli-
nari genereaza provocdri la care trebuie si rispunda proiectantii
extinderii spitalului. Se contureazl astfel a doua etapi impor-
tanti din Lwmea ne"ttdzutd, si anume, germinarea seminlei, trezi-
rea la viati. in a doua etapa echipa lucreazi impreunl pentru a

identifica corect provocirile gi pentru a raspunde astfel cerinfe-
lor tuturor utilizatorilor spitalului.

Fiecare cerc, membru al echipei se raporteazl mereu
la acelasi numitor comun sau ax de dezvoltare a proiectului,
copilul pacient.

$i astfel se creeazi a treia etapa din Lumea nevd,zwtd.,

raportarea la centml semintei viefii.in acest al treilea nivel de

semnificatii toate datele devin principii de alcituire arrri pat-
tenr langwage specific proiectirii spitalelor de copii. Numai prin
raportarea permanenti la copilul pacient si inglobarea datelor
colectate in criterii de umanizare a design-ului spitalelor, putem
genera, ca arhitecfi, un rlspuns complet problemelor cu care se

confi'unti spitalul actual de copii Marie Curie.
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Introducerea prirnului cerc
Asocialia Ddlriegte Viali

I(m o al formdrii echipei gi al creerii seminfei vietii este repre-
zentat de Asocialia Daruie;te Viali. Fondatl in anul 2orz,
Asociatia Daniegte Viafa igi propune sd reformeze din temelii
sistemul medical rominesc Ei intruchipeaza dovada de necontes-
tat a puterii conceptului ,,reusim impreunS'1 inca din anul 2oo9,
Carmen Uscatu si Oana Gheorghiu realizeaziproiecte in siste-

mul medical romAnesc, investind in infrastructura spitalelor
publice prin construirea de camere sterile pentru transplantul
de celule stem, dotarea unor laboratoare de biologie molecularS,

achizitionarea de echipamente sau asistarea de cazuri, renovarea

unor seclii si infi,intarea unui program nalional de diagnosticare
in profunzime a cancerelor limfatice in anul 2014. Toate aceste

,,proiecte cu sens" au construit ,,o intreagl comunitate care a pus

dincolo de bani, incredere gi speranla ca in fara lui nu se poate,

acum se poate", dupa cum afirmi Carmen Uscatu in interviul
accrdat in aprilie 2ozr. insa toate aceste acliuni pireau fractu-
rate, aveau nevoie si fie prinse intr-un demers inte$rat, coerent,
intr-un proiect de !ari. in anul 2015 Oana Gheorghiu, Carmen
Uscatu si Paula Herlo, astizi pregedinte onorific al Asociatiei,
impreuni cu arhitecta Raluca Soaita, au lansat idea modernizdrii
secliei de onco-pediatrie de la Spitalul Clinic de Urgenta ,,Maria
Sklodowska Curie" din Bucureqti. Au inceput de la dorinta reno-
vlrii unei seclii gi au ajuns si construiascl astizi, impreund cu

societatea civili, ,,o cl5dire de tz.ooo de metri patrali si noud
niveluri care include oncolo$ie, radioterapie, hematologie, inclu-
siv cinci camere curate de transplant, dar gi neurochirurgie,
terapie intensivi gi bloc operator" (Carmen lJscatu, aprilie zozr)
Astizi igi doresc si extindi acest proiect pAna la nivel de campus

medical, dupa cum marturisegte Oana Gheorghiu:

,,Visam ca in cinci ani Marie Curie si se transforme
intr-un adevirat campus medical, aga cum vedem in Vest,

in care si avem la indemina toate tipurile de tratament
si toate specialita{ile gi o abordare multidisciplinara
dar si tot ce are nevoie un parinte care sti cu copilul lui
internat in spital mai mult timp. Sa avem tot ceea ce are

nevoie studentul, spalii de invitare, amfiteatre, sali de

conferinli qi personalul medical sa aibi acces la o zond

de disculie, de luat masa in mod cir'-i1izat."

Construclia a inceput cu o autorizafie de demolare a magaziilor
gi cladirilor vechi de pe terenul pe care l-au primit de la admi-
nistratia spitalului, in anul 2016, iar din iunie zor8 cAnd s-a

turnat fundalia, au participat la toate gedinlele de gantier gi au
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